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Giris

Yiiksekodgretimin hizla gelisen ortaminda, iiniversitelerin ve
yuksekokullarin roli bilgi aktarmanin ve arastirma yapmanin
¢cok otesine uzanmaktadir. Bu kurumlarin 6zellikle Birlesmis
Milletler'in Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar)
kapsaminda belirlenen kuresel zorluklara ¢6zim bulmada
¢ok onemli bir rol oynadiklari giderek daha fazla kabul
gormektedir. Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclarini
yliksekdogretim kurumlarina entegre etmek igin 'biitiin ku-
rum'yaklasimini benimsemek hem faydali hem de gereklidir.

Bu bitincil yaklasim, sirdirilebilir kalkinma ilkelerinin
yonetim ve operasyonlardan dgretim, arastirma ve toplum
katilimina kadar kurumun unsurlarina yerlestirilmesini
saglar. Boylelikle, yiiksekdgretim kurumlari kiiresel zor-
luklarin farkinda olan ve bunlari etkili bir sekilde ele ala-
bilecek beceri ve zihniyetle donatilmis mezunlardan olusan
bir nesil yetistirebilir. Bu kapsamli entegrasyon stirdirile-
bilirlik kiiltiriini tesvik eder, kurumsal dayanikliligr artirir,
akademik faaliyetlerin toplumun ve gezegenin acil ih-
tiyaclariyla uyumlu hale getirir ve nihayetinde herkes igin
daha siirdiiriilebilir ve esitlikgi bir gelecege katkida bulunur.

Yiiksekogretim kurumlarinda siirdirilebilirligin  glinlik
faaliyetlere entegre edilmesinin onlinde cesitli engeller
bulunmaktadir. Bunlar arasinda en 6nemlisi yonetim, perso-
nel ve 6grenciler arasindaki siirdiiriilebilirlige ait farkindalik
ve anlayis eksiligidir. Ek olarak, kurumsal atalet ve degisime
karsi gosterilen direng de ilerlemeyi engelleyebilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik kiltiriiniin eksikligi, algilari, degerleri,
inanglari ve harekete gegme motivasyonunu etkileyen yatay
bir boyut olarak, Avrupa ve diinya genelindeki pek ¢ok
yliksekogretim kurumunun oncelikli ihtiyaci olmaya devam
etmektedir.

Mali kisitlamalar ve sinirli kaynaklar genellikle uzun vadeli
surdurilebilirlik yatirimlari yerine acil ihtiyaglara dncelik
verilmesine neden olmaktadir. Ayrica, surdiriilebilirlik gi-
risimlerinin bazen uyumlu bir strateji veya liderlik destegi
olmaksizin izole sekilde faaliyet gostermesi bu yondeki ¢a-
balarin boliinmesine sebep olmaktadir. Ayrica, egitim ve
mesleki gelisim firsatlarinin yetersizligi yonetim, personel ve
ogrencilerin sirdiiriilebilir uygulamalari etkili bir sekilde uy-
gulamak igin gerekli becerileri edinmelerini engellemektedir.
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Tim bu engeller bir araya geldiginde, bireysel istegin se-
viyesi ve motivasyonu uzun vadeli etkilere sahip somut,
stratejik eylemlere doniistiirecek bir gergevenin eksikligi
karsilasilan en buylk zorluklar arasina girmektedir. Bu
nedenle, yiiksekdgretim kurumlarinda siirdiiriilebilirligi ele
almak igin siirdiiriilebilir kalkinmanin, asagidakileri icerdigi
ve ele aldigi biitiinciil bir yaklasima ihtiyag duyulmaktadir: (1)
yeni yonetisim bigimleri, calisma, 6gretme ve 6grenme yont-
emleri yoluyla sistematik degisim, (2) uzun vadeli do-
nistirici hedeflere ulasmak igin donistiiriicii hazirlik, (3)
mevcut, gelecekteki ve bdlgesel ihtiyaglara ve surdirulebil-
irligin tim boyutlarini(burada ekonomik, sosyal ve ekolojik)
uyumlu bir sekilde ele almak, (4) capraz boyut olarak
siirdirilebilirlik kiltird ve (5) siirdirilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in insani merkeze koymak.

Yiiksekogretim Kurumlari igin Siirdiriilebilir Kalkinma
Stratejileri Tavsiye Belgesi, mevcut engelleri ele almayi
amaglarken, yiiksekdgretim kurumlarinin artan girisimcilik
faaliyetlerine, yerel topluluklara, sivil topluma ve ilerici poli-
tika uygulamalarina katkisina odaklanan oneriler sunmak-
tadir. SDS4HEI projesi bulgulari, yiiksekogretim ku-
rumlarinda basarili strdirulebilir kalkinma igin girisimcilik
ve sivil katiimin hayati nem tasidigini gostermektedir.

Girisimcilik ¢abalari, sirdirilebilirligin egitim alaninda
tasarlanmasini tesvik etmek icin en uygun olanidir; burada
girisimcilik faaliyetleri (1) yeni birlikte yaratma modelleriyle
yeniden dagitim mekanizmalari olarak hizmet etmekte, (2)
birlikte denenen, test edilen ve baglamsal gergeve iginde
uyarlanan gercek yagsam zorluklariigcin ¢éziimler bulmak igin
bir arag olmakta, (3) bilgi aktarimi, ulasimi ve ortak gikarlari
artirmakta, (4) girisimcilige yonelik destek ve altyapiyi
gelistirmekte, (5) sirdiiriilebilir kalkinma igin disiplinlerarasi
ve c¢ok disiplinli yaklagimlara vyardimci olmakta, (6)
gelecekteki girisimcilik eylemlerine rehberlik eden degerleri,
inanglari ve yonelimleri etkilemekte, (7) ekonominin do-
nisiimine ve sosyal sorumluluk sahibi girisimcilerin
gelisimine katkida bulunmakta, (8) sirdiiriilebilirlik zor-
luklarini ele almak igin yesil is uygulamalarina ve yeni mes-
leklere yeni bir bakis agisi getirmekte, (9) bolgesel gelisimi
yonlendirmekte, (10) bdlgesel ekosistemin ilerlemesini
saglamakta ve(11) bireylerin isgiicii piyasasina erisim ve is
bulma becerilerini etkilemektedir.

Yerel paydaslarla (ornegin, politika yapicilar, sirketler,
hiikimet ve hiikiimet disi yetkililer) sivil katilim, egitimde
siurdurilebilir kalkinmayi tesvik etmek icin iyi bir olguttir. Bu
cercevede disiplinler arasi is birligi su cesitli faydalar
saglayabilir: (1) bolgesel kalkinmaya yardimci olmak, (2) bilgi



paylagimi ve isbirligi yoluyla Universitelerin liglincii misy-
onuna katkida bulunmak, (3) yeni bakis agilari ve uygulama-
lar da dahil olmak {izere bilgi aligverisini kolaylastirmak, (4)
sinerji ve yeni firsatlar yaratmak, (5) girisimcilik becerilerini
gelistirmek, (6) sosyal inovasyonu gelistirmek ve tesvik et-
mek, (7) sosyal refahi ilerletmek ve (8) beseri sermayeyi
buayitmek.

Dolayisiyla, bu Tavsiye Belgesi, artan girisimcilik faaliyetleri,
yetel ve sicil katiim ile siirdiiriilebilirligi hedefleyen kade-
meli politika uygulamalari da dahil olmak uzere
yiksekogretim kurumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik engelleri asmalarina ve organizasyonel ¢abalarini
kolaylastirmalarina yardimci olmak amaciyla gesitli 6neriler
sunmaktadir.

Tavsiyeler SDS4HEI'nin yiiksek 6gretim kurumu personelinin
derslerine ve kamplisteki rollerine siirdiiriilebilirligi entegre
etmelerini saglamak amaciyla gereken anlayis, analiz ve
bilgileri saglamayl amaclayan ve pilot testi yoluyla elde
edilen bilgilere dayanmaktadir. 0z degerlendirme,
yliksekogretim kurumlarindaki egitimciler, akademisyenler
ve egitim disi personel de dahil olmak lizere yiiksekogretim
kurumlari iiyeleri tarafindan hakem degerlendirmesine tabi
tutulmustur. 0z Degerlendirme sonuglari 28 yiiksek dgretim
kurumundan gelen hakem degerlendirmesine tabi geri bild-
irimlerle birlestirilmis ve tavsiyelere entegre edilmistir.

Yiiksekdgretim paydaslari 6z degerlendirme aracinin
kullanislitik ve bilgi vericigini degerlendirmenin yani sira su
konularda da geri bildirimde bulunmustur:

e SKH'lere iliskin bilgi ve beceriler ve genel olarak
surdiiralebilirlik;

e 0z degerlendirmenin kullanilmasinin  ardindan
SKH'lere iligskin bilgi/6z farkindalik diizeyindeki
iyilesme;

e 0z degerlendirme sonrasinda SKH'lerin organi-
zasyonda nasil uygulanabilecegine ve yerel topluma
ve bolgesel ekosisteme nasil genisletilebilecegine
dair seviyenin tespiti

e Personelin siirdiiriilebilirlik ogretimi ve kampiis
yonetimi operasyonlari konusundaki mevcut bilgi
diizeyi ve sinirlamalari;

e Yiiksekogretim kurumlarinin sirdirilebilir
kalkinmaya katilmalari igin personellerini nasil mo-
tive edebileceklerine iliskin oneriler;

e Yiiksekogretim kurumlari personellerinin SKH'leri
kampiisteki bakim, mezun gelisimi, 6grenci katilimi
ve ortaklik kurma rollerine entegre etmeleri igin



nasil motive edebileceklerine iliskin dneriler.

Tavsiyeler ayni zamanda ¢ok sayida literatiir kaynagindan da
beslenmektedir. En iyi uygulama belgeleri, UNESCO
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Egitim ve Avrupa Sirdiiriilebil-
irlik  Yeterlik Cergcevesi olan GreenComp SDS4HEI

cercevesinin ve diger proje kaynaklarinin gelistirilmesinde
etkilili olmustur.
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Uygulama icin Oneriler

SDS4HEI sunu gostermistir:

Bircok yonetim lyesi, personel ve 6grenci SKH'lerinin 6nemi
ve uygunlugu hakkinda bilgi sahibi degildir. Bu durum onlarin
SKH'leri akademik ve operasyonel uygulamalara dahil etme
konusundaki katilim ve kararliliklarini sinirlamaktadir. Sahip
olunnan farkindalik eksikligi, surdirilebilirligin entegre
edilmesine yonelik ilerlemeyi engellemektedir.

Bu nedenle oneride bulunuyoruz:

Siirdiiriilebilirligin kurum iginde entegrasyonuna ydnelik
farkindaligi artirmak amaciyla kapsaml siirdirilebilirlik
egitim programlari, dersler, egitimler, atdlye galismalari,
6grenme ve farkindalik artirici faaliyetler (6rnegin, topluluk
bahgesi, deneyler) ve ders digi 6grenme faaliyetleri diizen-
lenmelidir. Yiiksekogretim kurumlari, topluluk katilimi, disa
acilma ve ortakliklar yoluyla kurumsal sinirlarinin otesinde
de farkindaligi artirmak igin bu caligmalari destekleyebilirler.
iletisim kampanyalari, isbirligi projeleri diizenlenmesi ve
paydaslarin siirdirilebilirlik planlamasina dahil edilmesi
bunu ilerletecektir. Basarili ornek olaylarin sergilenmesi ve
siirdiiriilebilirlije odaklanan ©grenci organizasyonlari,
etkinlikler ile firsatlarin olugturulmasi yiiksekogretim ku-
rumlari genelinde aktif katilimi ve bagliligi daha da artiracak-
tir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

Sirdirilebilirligin - entegrasyonu, olgiilmesi ve rapor-
lanmasini saglamak igin saglam gercevelerin eksik olmasi,
ayrik ¢abalara ve tutarsiz uygulamalara yol agmaktadir. Net
yonergeler ve hesap verebilirlik olmadan, surdirulebilirlik
girisimleri genellikle tutarlilik ve etki eksikligi yasar; bu da
kurumun zorluklari ele alma ve kampis genelinde etkili bir
sirdirilebilirlik kiiltiirii tegvik etme yetenegini engeller.

Bu nedenle oneride bulunuyoruz:

Sirdirilebilirligin - yliksekogretim kurumlarindaki faali-
yetlerin tiim ydnlerine entegre edilmesini saglamak igin
saglam bir cerceve kullanilmalidir. Saglam bir gcerceve net
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kilavuzlar, olcilebilir hedefler ve hesap verebilirlik mekaniz-
malari saglamakla birlikte tutarli ve kapsamli uygulamalari
tesvik eder. Bu yapilandirilmis yaklasim, siirdiiriilebilirligin
kurumun kiiltarinin karar alma sireglerinin ve giinluk uy-
gulamalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglar.
Cerceve, tim kurumu kapsayan bir yaklasimi benimsemeli,
siirdarilebilirligin tim boyutlarini (burada, ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlar kastedilmektedir) kapsamali ve kiiltiirii
capraz hir boyut olarak kabul etmelidir. Personel motivasy-
onuna ve katilim engellerine dair bir iggéri sunmall, insani
merkeze koymali, surdirilebilir kalkinmayi destekleyen iyi
uygulamalar ile girisimler hakkinda bilgi vermeli, bolgesel
ihtiyaglari/zorluklari kurumsal vizyonlarla somut faali-
yetlere baglamali, sivil katiim ve girisimci 6grenmeye
odaklanan duruma uygun hedefler, onlemler ve gdstergeler
saglamalidir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

Liderlik ve Ust yonetim destegi eksikligi SKA'larin yiikse-
kogretim kurumlarina ait egitim uygulamalarinda en-
tegrasyonunu onemli dl¢lide engellemektedir. Sirdurebilir-
ligi amag edinen kararli liderler olmadan girisimler kay-
naklar, goriniirlik ve kurumsal destek bulmakta zor-
lanacaktir. Bu da gabalarin parcalanmasina, yonetim, perso-
nel ve ogrencilerin diisiik katilimi ile sirdirilebilirligin
kurum Kkiltlru olarak benimsinmesi igin karsilasilan firsat-
larin kagirilmasina neden olacaktir.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Gucli liderligi desteklemek ve siirdurilebilirlik énciilerini
yetistirmek, bir kurumun SKH'lleri kampilis yasaminin tim
yonlerine entegre etmesini ve degisim siireglerini hizlandir-
masina yardimci olacaktir. Ortaya ¢ikan liderler siirdirilebi-
lirlik kilturdnd tesvik eden vizyon, rehberlik ve savunuculuk
saglayacaktir. Boylelikle liderler Sirdirilebilirlik girigimle-
rine onciiliilk ederek, katilimi tesvik eder, kaynaklari giivence
altina alir ve kurum genelinde SKH'lere ulasma yolunda 6-
nemli degisikliklere onayak olurlar. Yonetim yapilarinin, ge-
lecege odakli, yenilikgi ve disiplinlerarasi doniisiime o-
daklanacak sekilde modernizasyonu da gereklidir. Bu
siirecte, yliksekogretim kurumlari, yapilari ve giic iliskileri
yeniden diisiiniilmeli; yonetim, personel ve dgrencilerin siir-
dirilebilirlik eylemlerini gergeklestirmedeki rolleri kabul
edilmeli ve onlara liderligin aktif katiimini iceren yeterli
destek saglamalidir. Liderlik, yonetime katilimi saglamak igin
yiiksekogretim kurumlari ve bolgesel paydaslarin karar
alma siireglerine katilmali, siirdiiriilebilirlikle ilgili yonetim
altyapisi  olusturmali, tesvik sistemleri, politikalar,



diizenlemeler uygulamali ve farkindaligr artirirken i¢ ve dis
firsatlar sunmalidir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

Yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik genellikle
ginlik uygulamalara yeterince entegre edilememektedir. Bu
eksiklik, yetersiz egitim, sinirli farkindalik ve vyetersiz
kurumsal destekten kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, siir-
dirulebilir uygulamalar idari, akademik ve operasyonel
faaliyetlere rutin olarak dahil edilmemekte, bu da kapsamli
siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerlemeyi engellemekte
ve uzun vadeli kurumsal sorumlulugu baltalamaktadir.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Sirdiiriilebilirlik, yiiksek egitim kurumlarindaki glinliik
uygulamalarina "tasarim yoluyla surdurilebilirlik"
yaklasimiyla entegre edilmelidir. Bu, strdirilebilir ilkelerin
yonetimden akademisyenlere kadar kampls operasyon-
larinin her yoniine yerlestirilmesi, tim faaliyetlerin ve karar-
larin sirdirilebilir sorumlulugu tesvik etmesinin ve uzun
vadeli surdirilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulun-
masinin  saglanmasi anlamina gelir.Siirdirilebilirligin
“tasarim yoluyla” giinlik uygulamalara dahil edilmesi sir-
diiriilebilirlik gerekliliklerinin Periyodik Programatik Deger-
lendirmelere (PPE) veya diger benzer kurumsal diizenleme
slureclerine dahil edilmesi, yesil binalarin restorasyonu veya
olusturulmasi, gida/kitap bagisi ile geri doniiglim istasyon-
lar, su tasarrufu, surdirilebilir ulasim, sifir atik girisimleri,
biyogesitlilik rezervleri ve alanlari, kentsel tarim, yesil
ulasim, sirdirilebilirligin  disiplinlere ve miifredat
tasarimina yerlestirilmesi, 6grenme ve farkindalik faaliyet-
leri sunulmasi benzeri vyollarla sirdirilebilir kampis
tasarimi ve kultirinin benimsenmesini igerebilir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

SKH'leri destekleyen faaliyetlerin kampilis yasaminin tim
yonlerine entegre edilmesi konusunda dnemli bir temel
egitim eksikligi bulunmaktadir. Bu eksiklik yonetimin, perso-
nelin ve ogrencilerin siirdiiriilebilir uygulamalar etkili bir
sekilde anlamasini ve uygulamasini engellemekte; kurumun
SKH'leri faaliyet ve kiltir olarak benimsemesini ve
gergeklestirmesini engellemektedir. Yiiksekdgretim kurum-
lar1 biinyesindeki tiim alanlardan pek ¢ok personel, asagidaki
konularda SKA'lar1 kendi alanlarina entegre etmek igin resmi
olarak egitim alma arzusunu dile getirmistir.
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Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Tim personel, SKH'leri destekleyen faaliyetleri glinliik
faaliyetlerine entegre etme konusunda zorunlu egitim al-
malidir. Bu, herkesin siirdirilebilirligi giinlik uygulamalara
dahil etmek icin gereken bilgi ve becerilerle donatilmasini
saglamakla birlikte kurum genelinde SKH'lere ulagma konu-
sunda ortak bir kararlilik olusturacaktir. Bu tiir egitim teklif-
lerinin daha genis bir topluma yayilmasi, toplum icinde siir-
dirulebilir kalkinmayr hizlandirma potansiyeline sahiptir.
Egitimler 6zellikle girisimcilik faaliyetlerini gelistirebilir ve
siirdirilebilirligi ele almak icin ilerici politika uygulamasina
yonelik disiplinler arasi, kurumlar arasi, yerel ve sivil katilimi
kolaylastirabilir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

Tesvik programlari, yiiksekdgretim kurumlarinda siirdiiriile-
bilirligi yerlestirmek igin cazip bir yéntemdir. Bu programlar,
surdurilebilir davranislari ve basarilari yeniden ddillendi-
rerek kiiltiir degisimini tesvik etmektedir. Sagalanan
tesvikler yonetimi, personeli ve 6grencileri strdirilebilirlik
uygulamalarini benimsemeye ve onceliklendirmeye motive
ederek yaygin saglamaktadir. Zamanla, siirdiiriilebilir ey-
lemlerin bu sekilde taninmasi ve pekistirilmesi, SKH'ler ve
siirdirilebilir kalkinma sorumluluguna derinden bagli bir
kultir gelismesine yardimeci olur.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Personelin siirdiiriilebilirligi giinliik faaliyetlerine entegre
etmeleri icin tesvik programlarinin uygulanmalidir. Pro-
gramlara katiimi belgelendirme, &diiller, igbirligi firsatlari
ve mali faydalar da dahil olmak Uzere bu tir tesvikler, per-
soneli sirdurilebilir uygulamalari benimsemeye motive
edebilir, katilimi artirabilir ve SKH'ler igin bir sorumluluk kiil-
turdnd tesvik edebilir. Bu da nihayetinde kurumun sirdir-
Ulebilirlik hedeflerini daha etkili bir sekilde ilerletecek ve
siirdirilebilir kalkinma kiiltiiriinde bir degisim yaraticisi ol-
masina yardimci olabilecektir. Yiiksekogretim kurumlari,
paydaslara yonelik tesvikler uygulayarak sirdirilebilir
kalkinma girisimlerinin erisim alanini genisletebilir,
farkindaligi artirabilir, inovasyonu tesvik edebilir, kalite
doniisimiinu destekleyebilir ve siirdirilebilirlik konusuna
aktif olarak dahil olmalari igin baskalarina ilham verebilir.



SDS4HEI sunu gostermistir:

Bircok yiiksekogretim personeli, siirdirilebilir uygula-
malarini ve faaliyetlerini izleme ve diizenli olarak gozden
gecirme ihtiyacinin farkindadir. Bu siirekli degerlendirme
hesap verebilirligi saglar, iyilestirme alanlarini belirler ve
surdirilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi takip ederek
surdirilebilirligin kurumsal faaliyetlere ve kiiltiire entegre
edilmesine yonelik uyarlanabilir ve etkili bir yaklasimin
tesvik edilmesine hizmet eder.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Yiiksekodgretim kurumlarindaki siirdirilebilir uygulamalarin
ve faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesini ve gézden gegiril-
mesini destekleyen entegre bir metodoloji olusturulmalidir.
Bu, hesap verebilirligi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacaktir.
ilerlemenin sistematik olarak izlenmesi ve eksikliklerin te-
spit edilmesiyle metodoloji, siirdirilebilirligin kurumsal
faaliyetlerin tim yonlerine etkili bir sekilde entegre edilme-
sini kolaylastirarak sorumluluk kultiirinu tesvik eder ve
surdurilebilir kalkinma faaliyetleri ve hedeflerinde ilerleme-
lere neden olur. Etkinin ana hatlarini gizmek igin en sik
kullanilan girdi-cikti modellerini tavsiye ediyoruz. Yikse-
kégretim kurumlari, ilerlemeyi degerlendirmek ve 6lgmek
icin uygun araclari kullanmaya odaklanmali ve faaliyet
ciktilar yerine sonuglar igcin hedefler belirlemelidir. Temel
performans gostergeleri (KPI'lar), paydaslarin bakis agilarini
yakalayan ve uzun vadeli davranis degisikliklerini hedefleyen
bir tasarimla kiiltlirel boyuta benzer nitelikte olmalidir.

SDS4HEI sunu gostermistir:

Bircok yiiksekogretim 6grencisi, surdirilebilir eylemleri
profesyonel kariyerlerine dahil etmek gibi uzun vadeli bir he-
defle, derslerinin ayrilmaz bir pargasi olarak sirdirilebilir-
lik hakkinda bilgi edinmeye calismaktadir. Gelecekteki
calismalarinin sirdirilebilir kalkinmaya katkida bulun-
masini ve kendi alanlarinda bir sorumluluk ve yenilik kiltiir-
Unl tesvik etmesini saglamak igin siirdirilebilirlik zorlu-
klarini ele alacak bilgi ve becerileri arzulamaktadirlar.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Siirdirilebilirlik egitiminin tim yliksekogretim derslerine ve
derecelerine dahil edilmesi, mezunlarin karmasik kiresel
zorluklarin Ulstesinden gelmeye hazirlanmasi agisindan
biyiuk onem tasimaktadir. Kurumlar, siirdirilebilirlik ilkele-
rini farkli alanlara entegre ederek, daha sirdirilebilir ve
esitlik¢i bir gelecek yaratmak igin bilgi ve becerilerle do-
natilmis bir profesyonel nesli yetistirmektedir. Mifredat,
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endiistri ve toplumsal/gevresel zorluklar arasindaki sinerji-
leri kesfetmek igin 6grencilerin ve bolgesel paydaslarin miif-
redat ortak tasarimina ve disiplinler arasi isbirligine dahil
edilmesi arzu edilmektedir. Bu, egitim kalitesini, kurs
tasarimini ve ogrencilerin istihdam edilebilirligini artirmak
icin ise yarayabilir. Girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik becerile-
rinin, proje tabanli ve kampiis i¢i 6grenmenin birlestirilmesi
ve yeni ogretme ve 6grenme yontemleri (6rnegin dijital,
probleme dayali, disiplinler arasi toplum temelli 6grenme) ile
ders sunumunda yenilik¢i yontemlerin uygulanmasi, siirdiir-
ulebilirlik konusundaki beceri ve bilgileri artiracaktir.
Kurslarin yani sira, egitim teklifleri diger egitim firsatlarini
da kapsamalidir (6rn. egitimler, MOOC'lar, atélyeler, egitim
kamplari).

SDS4HEI sunu gostermistir:

Bircok yiiksekdgretim personeli, siirdiiriilebilirlik egitiminin
bélgesel/ulusal diizeyde kalici bir etki yaratacak sekilde
nasil entegre edilebilecegi konusunda rehberlik igin bolgesel
ve ulusal diizeydeki paydaslarla iliski kurmaya isteklidir.
Hiikiimet organlari, STK'lar ve endiistri uzmanlari ile isbirligi,
degerli icgoriiler ve kaynaklar saglayacaktir. Ayrica birgok
akademisyen, mezun gruplarinin egitim ve sanayi arasinda
baglanti saglayarak stirdirdlebilirlik girisimlerini
destekleme ve ilerletme konusunda dnemli bir rol oynayabil-
ecegini diisinmektedir.

Bu nedenle 6neride bulunuyoruz:

Paydaslarin boélgesel ve ulusal diizeylerde ishirligine dayali
forumlar, ag calismalari, dernekler, yiiritme organlari,
calistaylar, egitimler ve projeler gibi yerlere katilimini ko-
laylastiracak etkili bir methodun meydana getirilmelidir. Bu
katiim bigimleri diyalogu, bilgi paylasimini ve iyi uygula-
malari kolaylastirir. Kaynak seferberligini hizlandirir, bece-
rilerin bolgesel ekosistemlere yayilmasini saglar, bolgesel
zorluklarin daha iyi haritalanmasina ve anlasilmasina kat-
kida bulunur, daha fazla sirdiriilebilirlige yonelik bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunur. Girisimcilik perspektifinden
bakildiginda, bélgesel is, yenilik ve girisimcilik ekosistemle-
rinin baslatilmasina ve diizenlenmesine katkida bulunurlar,
paydaslar arasinda motivasyon diizeyini artirir ve destekler-
ler. Yiiksekogretim kurumlarinin bolgesel ekosistemlerdeki
etkilerini artirmalarina da yardimci olurlar. Ek olarak, mezun
aglarindan savunucular ve mentorlar araciligiyla gelistiril-
mesi yiiksek 6gretim kuruluslari ve 6tesinde sirdiirilebilir-
ligi entegre etmeye yonelik kolektif bir taahhiidiin olusturul-
masina yardimci olabilir.



SDS4HEI sunu gostermistir:

Bircok yiiksekdgretim yonetimi, personeli ve dgrencisi,
SKH'lere yonelik sirekli destegi tesvik eden gorinir,
yasayan bir surdirdlebilirlik kultiiriinii deneyimlemek iste-
mektedir. Siurdirdlebilirlik fuarlar, cevre dostu yarismalar
ve kampis temizleme girisimleri gibi ilgi ¢ekici etkinlikler
sayesinde, 6grenciler ve personel aktif katkida bulunma ko-
nusunda ilham alacak ve SKH'lere ulagsma yolunda siirekli bir
ivme saglanacaktir.

Bu nedenle oneride bulunuyoruz:

Yiiksekogretim kurumlari, work-shoplar, seminerler ve
gonulli firsatlar gibi sirdirilebilirlik temali diizenli etkin-
liklere ev sahipligi yapabilir. Atik azaltma programlari ve
surdirilebilir ulasim segenekleri gibi ¢cevre dostu girisimle-
rin uygulanmasi, kurumun SKH'leri destekleme taahhidiini
daha da gliclendirir ve sirekli toplum katilimina ilham verir.
Yarismalar ve ekip gcalismasi girisimleri gibi ilgi ¢ekici etkin-
likler yonetimi, personeli ve dgrencileri uygulamalarinda
siirdiiriilebilirligi g6z oniinde bulundurmaya ve SKH'leri zi-
hinlerinin on saflarinda tutmaya tesvik edecektir. Kampis
tasarimi, yonetimi, operasyonlari ve uygulamalari yoluyla
kiltlrin yerlestirilmesinin yani sira, surdurilebilirlik kil-
turd farkl paydaslar arasinda diyalog kurulmasi, donistir-
tcil hikayelerin paylagilmasi, deney ve birlikte deger yaratma
icin firsatlar ve giivenli alanlar saglanmasi yoluyla da olugtu-
rulabilir. Burada kiiltiir algilari, degerleri, inanglari ve siir-
dirilebilir kalkinma icin harekete gegme motivasyonunu et-
kileyen capraz bir boyut olarak konumlandiritlmalidir. Sir-
dirulebilirlik kiltirinidn olusturulmasi ve benimsenmesi,
yiiksekogretim kurumlarinin  sirdirilebilir  kalkinmayi
uygulamalarina ve siirdirilebilirlik girisimlerinin etki alan-
larini genigletmelerine, uzun vadeli davranis degisikligi
saglamalarina, genis kapsamli bir etki yaratmalarina ve bél-
gelerinde degisiklige neden olan yapici ve donistiiriicii akt-
orler haline gelmelerine yardimci olacaktir.
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Ek Kaynaklar

SDS4HEI gergevesi, 6z degerlendirme, Kitlesel Cevrimigi
Acik Kurs (MOOC) ve diger SDS4HEI kaynaklarini sekil-
lendiren ¢ok sayida literatiir kaynagr araciligiyla
surdirilebilir kalkinma hakkinda bilgi edinmeye devam
etmek istiyorsaniz, liitfen https://sds4hei.eu/knowledge-

base/ adresindeki SDS4HEI Veri Tabanini ziyaret edin. Bu
very tabani kurumsal, bdlgesel, ulusal ve Avrupa diizey-
inde cesitli seviyelerdeki yiliksekogretim kurumlarinda
surdurilebilir kalkinmayr ele alan literatiire erisim
saglar.
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